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Loin des 60 millions de départ, le musée des Confluences a dépassé la
barre des 300 millions. Il devrait étre inauguré en décembre prochain,
dix ans apres la date prévue au lancement du projet. Ce qui devait étre
la trace éternelle de la présidence de Michel Mercier dans Phistoire
politique du Rhéne s’est transformé en petit lexique illustré d’un
gaspillage d’argent public. Et sa trace indélébile et durable, ce musée
devrait surtout la laisser sur le portefeuille des contribuables. Retour
sur une invraisemblable compilation d’amateurisme et de laisser-aller.

Le département égare
le cahier des charges !

Cétait un autre temps et d’autres montants financiers. A
I'époque du lancement du musée des Confluences, les
sommes étaient exposées en francs. Le 17 juillet 2000,
Michel Mercier, déja président du conseil général depuis
dix ans et pour encore une décennie, présente fierement
son projet de musée, celui qui doit laisser une trace de son
passage a la présidence du conseil général pour Péternité. A
la tribune, il annonce le chiffrage du projet : 400 millions
de francs (61 millions d’euros). Un montant qui est le fruit
du travail d’un programmiste, un corps de métier du BTP
qui dessine les grands contours et les besoins financiers
pour la réalisation d’équipements culturels. Le conseil
général sest ainsi attaché dans les mois précédents les
services de Café Programmation, une entreprise aux
références solides : musée du Louvre, institut Lumiére, fon-
dation Pinault, etc. Pour réaliser un musée d’histoire
naturelle de 19 000 m? le programmiste estime qu’il en
cotitera 61 millions au département du Rhone. A 'époque,
cette estimation est forcément parcellaire. Car la localisation
deTétablissement n'est pas encore connue. Elle n'interviendra
que le 20 juillet 2000. Dés lors, impossible de réaliser un
chiffrage pointu. Ce qui n’empéche pas Michel Mercier de
délimiter 61 millions d’euros pour I'enveloppe budgétaire.
Pour les membres de la Canol (association de contribuables
de I'Ouest lyonnais, ardents observateurs de I'utilisation
des deniers publics), ce “programme”, qui a servi de base
pour lancer les différentes étapes de la construction du
musée, est la genese du dérapage financier. “Quand vous
réglez un canon, si vous déviez d’un degré, vous pouvez rater
votre cible de plusieurs meétres. C'est exactement ce qu'il sest
passé”, explique Iingénieur Pierre Desroches, spécialiste
des marchés publics adhérent de la Canol. Pour tenter de
reprendre I'histoire par le commencement, la Canol a donc
demandé au conseil général d’avoir accés au document
rendu par Café Programmation au département. Aprés un
premier refus, ils saisissent la Cada*, qui déclare le document
public et intime au conseil général de leur dévoiler le pro-
gramme. Le département répond alors que le document en
question a été perdu... Il est donc impossible de voir a
quelles prestations se rattachait enveloppe de 61 millions.
Et ainsi de savoir si le cotit de départ était sous-estimé
comme de retracer précisément Lhistorique d'un dérapage.
La suite du chantier du musée des Confluences apportera
la preuve que le programme a 61 millions n’a jamais
coincidé avec la réalité du projet.

* Commission d'accés aux documents administratifs : autorité
administrative chargée de veiller  la liberté d'acces a ces documents.
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L'architecte refuse
de faire des plans

Dans la foulée de 'annonce du cotit

du musée des Confluences, Michel

Mercier lance un concours d’archi-
tectes pour donner forme a son projet pré-
sidentiel. En 2001, le cabinet autrichien
Coop Himmelb(l)au est retenu. Son “nuage
de cristal” séduit le jury et Michel Mercier,
qui valide le choix lors d’une séance du
conseil général. Il jure pourtant depuis lors
que cette esquisse n'a jamais eu sa préfé-
rence. Un coup, il assure avoir donné sa voix
aun autre projet ; lautre fois, il suggere que
Raymond Barre (4 un mois de son départ
de I’hotel de ville) lui aurait forcé la main.
A Tépoque, Michel Mercier est le candidat
du centre aux municipales & Lyon, mais
sans vrai soutien de I'ancien Premier mi-
nistre. Certains voient d’ailleurs dans sa vo-
lonté de réaliser le musée a Lyon une forme
de promesse électorale. Si le choix de I'ar-
chitecte ne souffre aucune contestation, il
est & Porigine des retards chroniques du
chantier muséal, qui devrait étre livré avec
dix ans de retard sur le premier planning.
“Les dérives sont plus liées au choix du geste
architectural. Lesquisse du Nuage de cristal
est a Porigine de Uexplosion des coilts. Lexi-
gence technique ne nous a pas permis d’ho-
norer la promesse financiere”, explique
benoitement un conseiller général.
En répondant au concours d’architectes,
Coop Himmelb(l)au avait pourtant assuré
pouvoir entrer dans enveloppe de 61 mil-
lions de cotit de construction. Une assertion
que conteste Michel Mercier : “Ils ne se sont
jamais engagés a faire un musée & 60 mil-
lions”, soutient le sénateur centriste. Pour-
tant, le contrat de maitrise d’ceuvre qu’il a

Wolf Prix, cofondateur
de Coop Himmelb(l)au

lui-méme paraphé, le 15 janvier 2002, et qui
lie le conseil général et le cabinet d’archi-
tectes fixe bien le montant prévisionnel des
travaux : 59,4 millions d’euros.

Pour des spécialistes du batiment, le geste
architectural est aussi a Porigine de I'aban-
don des travaux par le groupement Fayat,
qui avait remporté I'appel d’offres pour la
construction du musée. Entre le construc-
teur et Parchitecte, les relations ont trés vite
été tendues. Le premier reprochant au se-
cond son manque de précision. Ce quia dé-
bouché sur larrét des travaux. “Coop
Himmelb(l)au ne fournissait pas les docu-
ments, un bureau d’études a donc été engagé,
pour 1,5 million d’euros, pour faire le lien
entre le cabinet autrichien et le constructeur”,
se désole Jean-Claude Serrant, de la Canol,
qui suit le dossier du musée des Confluences
depuis une décennie. Un autre cabinet d’ar-
chitectes, le savoyard Patriarche, fait donc
Pinterface entre les deux principaux prota-
gonistes du chantier, qui ne se sont jamais
compris. Les travaux reprennent, mais s'ar-
rétent de nouveau pour une question d’as-
surance (voir point 5). Les bureaux d’études
mandatés par les assureurs doutent de la so-
lidité de I'édifice dessiné par Coop Him-
melb(Jau. Le groupement Fayat ne
reprendra jamais les travaux. Pour sortir de
cette impasse, le conseil général a ainsi dt
indemniser Fayat pour qu'il renonce 2
Pexécution du marché public. Une sépara-
tion & 'amiable qui a cotité 5 millions d’eu-
ros au département. Un scénario qu'a
toujours réfuté Michel Mercier : “Bec n'a
pas été indemnisé. Ils nous ont donné 14 mil-
lions d’euros.” Une somme que l'entreprise
a bien versée mais qui correspond au rem-
boursement d’une avance sur travaux.
“Coop Himmelb(l)au wa jamais su com-
ment construire le musée qu'ils avaient des-

siné”, pestent les retraités du BTP de la
Canol. Une assertion que ni les délais de
construction ni la gestion du budget ne
viennent contredire. Pourtant, & aucun mo-
ment, le conseil général n’a remis en cause
les idées du cabinet d’architectes ni cherché
a dénoncer le contrat, voire a réclamer des
indemnités de retard. Pis, le cotit du chan-
tier explosant, Coop Himmelb(l)au a né-
gocié des avenants qui ont fait passer sa
rémunération de 9 millions & l'origine a
prés de 15 millions d’euros au dernier
comptage. “Le conseil général w'a pas su s'en-
tourer devrais experts et ils ont laissé faire. Ils
ont vu les chiffres monter sans s'inquiéter,
Jusquau jour oiy ils ont découvert que la fac-
ture serait de 300 millions. Mais la, ¢’était
trop tard. Ils ont toujours su que enveloppe
de 60 millions d’euros n'était pas tenable,
mais ils wont jamais imaginé que ¢a dérape-
rait autant”, observe un élu socialiste. Dif-
ficile cependant de faire passer Coop
Himmelb(l)au pour des incompétents.
Leurs réalisations autour du monde plai-
dent pour les architectes. Il est dailleurs in-
téressant de noter que le cabinet autrichien
a dessiné le sigge de BMW a Munich, d’une
surface similaire au musée des Confluences,
dans le méme esprit (verre et acier). Un ba-
timent dont la construction a pris quatre
ans et dont le cott rappelle plut6t la facture
finale lyonnaise : 275 millions d’euros.
“Laddstion na pas dérapé. Elle a dérapé des
le départ (sic). Le projet ne correspondait pas
au budget. Le conseil général, nous étions
minoritaires dans le jury. Nous avons su tout
de suite que le colit n’aurait rien a voir avec
ce que nous avions arrété. Et le lieu nous a
été imposé par Raymond Barre”, se défend
Michel Mercier.

Le cabinet d'architectes

Coop Himmelb(l)au

Le cabinet d'architecture autrichien a séduit le
jury en présentant un “nuage de cristal”. Un
projet trop ambitieux. Du croquis a la
réalisation, ce fut un casse-téte pour les deux
constructeurs, Fayat et Vinci. De hombreuses
anecdotes circulent autour de ce nuage. L'une
d'elles veut que les architectes aient gribouillé,
en deux coups de crayon, une forme ovale sur
une feuille de papier pour séduire Michel
Mercier. Dans la vraie vie, I'aventure a été
beaucoup plus mouvementée.
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Et Mercier découvrit I'A7

De Pimprécision du projet architectural vont découler de nombreux avenants, chacun

correspondant a un nouveau dérapage budgétaire. Aprés avoir choisi le cabinet Coop

Himmelb(l)au, le conseil général continue de discuter avec celui-ci pour finaliser les

contours de Pédifice. Au fil de ces six mois d’échanges, la facture commence a déraper.

Alors que les architectes autrichiens s'étaient engagés a dessiner un batiment en respectant
I'enveloppe des 61 millions, le budget passe trés vite 2 90 millions a la fin des discussions avec
le consell général. Sensuit une séric d’avenants qui démontre que ce chiffre initial de 60 mil-
lions d’euros avait été annoncé avec la plus grande des légeretés. Le conseil général va ainsi
“découvrir” que, sur le site de la Confluence,
choisi par la Ville de Ly/on, une autoroute €47 ol g g er, Cest Phistoire
passe en bordure du musée. Il faut désormais ™~ T
budgéter un mur de souténement pour A7, €S & {%gﬁg?@fg;@gﬁ umn
ainsi que la dépollution des sols et la démoli- c1edo? Tle pnccaiont leur
tion ?:les bétiglents existants. Fin 2003, le musee : 53)‘? §i§§§ﬁt£§§¢ Leus
conseil général “découvre” aussi qu'il faudra a découvrir ¢
aménager les abords a la pointe de la »
Confluence : 6 millions d’euros. Quelques an- p
nées plus tard, au moment de réaliser les fon-  ;
dations, le conseil général découvrira aussi
qu'il faut creuser plus profond que prévu
pour réaliser un batiment dont la seule char-
pente, le fameux Nuage de cristal, pése le poids de dix piscines olympiques. Les ouvriers ont
ainsi dfi creuser jusqua 31 metres au lieu des 19 initialement prévus. “Ce chantier, c’est Lhistoire

des “Charlots fonit un musée”. Iis passaient leur temps & découvrir des problemes. Lors de réunions,
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fes travaux

il mest arrivé de leur demander ce qu'ils comptaient mettre dans ce musée, je #ai jamais eu de
réponse précise”, rigole encore un entrepreneur qui est intervenu pendant les travaux.

%
Michel Mercier

Président du conseil général jusqu’en 2013, une fonction qu'il occupe encore de fait, Michel
Mercier est a I‘origine de ce projet. Méme s'il déclare n'assumer ni le choix de I'architecte ni celui

du lieu, il n'a jamais cherché & réduire la voilure de son musée présidentiel. Pis, il a multiplié les
mauvais choix pour son financement.

© AFP

En résumé
Le musée des
Confluences

pour les nuls

En 2001, Michel Mercier est
candidat aux municipales a
Lyon et se sert du conseil
général qu'il préside pour en
mettre plein la vue a ['électeur
lyonnais. Il dégaine son “nuage
de cristal” posé au confluent.
Comme toute promesse
électorale, celui-ci repose sur
une base d'études préalables
épaisse comme une feuille de
papier a cigarette. Battu par
Gérard Collomb, Michel
Mercier n'abandonne pas le
projet. Les travaux démarrent.
Le président du conseil général
découvre alors qu'une
autoroute passe devant son
musée et qu'il faut faire des
fondations solides. Le Nuage
de cristal s'avére impossible a
construire avec 61 millions
d'euros. La facture dérape.
Michel Mercier vend les bijoux
de famille. Des opérations
financiéres effectuées a la va-
vite et qui vont se révéler
catastrophiques. En décembre
2014, quinze ans apres le
lancement du projet, le musée
des Confluences devrait étre
inauguré. Mais pas encore
ouvert au public. Son coiit de
fonctionnement reste vague
mais colossal. Quant a son
contenu, il est tout aussi flou.
Pas grave pour Michel Mercier :
avec la création de la
métropole, c'est désormais le
Grand Lyon qui devra payer.
Et, a sa mort, le musée des
Confluences devrait étre
rebaptisé musée Michel
Mercier. Au final, le projet a
61 millions codte au moins
350 millions d'euros.
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Le maitre d'ouvrage
est dépassé par le projet

Au petit jeu des avenants, I'argent public est perdant, mais
chaque intervenant trouve son compte. Ainsi, la SERL, une
société d’économie mixte dont le Grand Lyon et le conseil
général sont actionnaires majoritaires, va voir sa rémunération
exploser : de 2 millions a la signature du marché a plus de 7 au-
jourd’hui. Au bout du huitiéme avenant, sera méme passé un mar-
ché complémentaire, puis un second, chacun comportant bien
entendu son lot d’avenants. Ce qui n’empéchera pas le président
dela SERL, Jean-Luc Da Passano, qui est aussi vice-président cen-
triste du conseil général, d’exprimer des doutes sur la faisabilité du
musée lors d"une séance surréaliste de Iassemblée départementale
en juin 2006 : “Je w'ai jamais caché les réticences que ni'inspire ce
projet : sur le liew, sur la taille & mon avis gigantesque de ce musée et
sur son architecture. aurais souhaité que des le début nous deman-
dions a Parchitecte un projet qui soit en relation avec le site, cest-a-
dire le confluent, et non pas un objet posé la. ’ai quelques doutes sur
la réalisation de ce chantier trés complexe.” Et de finir son interven-
tion en espérant s’ “étre trompé dans [ses] analyses”. Malgré ses ti-
raillements, la SERL qu'il préside continuera d’agir en maitre
douvrage délégué pour le compte du département. Ce nest qu'en
2008 que la SERL se décidera a nommer un directeur de projet
dédié. Cette séance de juin 2006 est d’ailleurs symbolique du
concours de jets de patate chaude quest devenu le musée des
Confluences. Michel Mercier déclare ne jamais avoir voulu de ce
site ni de cet architecte et charge Raymond Barre. Le président de
la SERL abonde et se défausse sur le conseil général. Mais rien ne
change dans le projet. Le conseil général s'entéte a avancer sur une
voie qu’il ne juge pas pertinente.

Un musée construit

avec le soutien du PS

Au conseil général, le musée des Confluences n'a jamais
vraiment été un sujet clivant. Le groupe socialiste, présidé
par Bernard Rivalta, est toujours venu a la rescousse de
Michel Mercier et de sa majorité de centre-droit quand I'UMP
renaclait & voter de nouvelles autorisations de programme.
“Il était difficile de s‘opposer a un projet payé par le
département et qui participerait au rayonnement de la ville

de Lyon”, se rappelle un socialiste. Mais, trés bientdt, la
charge incombera & la métropole. Et les mémes qui votaient
les dossiers évoquent aujourd’hui un cadeau empoisonné.

Les assureurs
ne veulent pas assurer

Si le groupement Fayat a abandonné le marché de
construction du musée des Confluences (voir point 2),
Cest aussi pour des raisons d’assurance. Apres la catas-
trophe de 'effondrement d’un hall de 'aéroport de Roissy
en 2004, les assureurs ont revu leur cahier des charges a la
hausse. Et le musée des Confluences est devenu un chantier a
risque. Les assurances couvrent le temps de la construction mais
aussi la garantie décennale. Les assureurs demandent donc des
fondations renforcées mais doutent toujours. Lors du second
marché public (voir point 7), Vinci ne parvient pas non plus a
proposer une garantie décennale. Pour sortir de 'orniére, c’est
finalement le département qui se porte garant. En cas d’incident
pendant les travaux ou apres la livraison, le géant du BTP ne
versera que 40 millions d’euros. Le reste sera a la charge du
contribuable.

©Tim Douet
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Mercier, le pompier pyromane
des finances publiques

Michel Mercier a longtemps affirmé que le musée des Confluences
serait financé sans recourir a I'impét et donc sans peser sur les fi-
nances du contribuable. Une assertion qui a fini par étre démentie

par les faits. Le conseil général a procédé a deux augmentations de
la fiscalité ces trois dernieres années. Mais, pendant longtemps, Michel
Mercier a effectivement tenté d’autofinancer son projet présidentiel.
Quitte a prendre des décisions catastrophiques pour les finances publiques
qu'il voulait protéger. Et quitte a prendre parfois aussi des libertés avec la
vérité. Dans un premier temps, le conseil général a liquidé ses bijoux de
famille pour financer le musée. Michel Mercier a ainsi vendu les actions
du département dans les deux sociétés autoroutieres ASF et APRR et sur-
tout ses parts de la Compagnie nationale du Rhéne. Une cession qui a
rapporté 63 millions au département. Comme le révélait Lyon Capitale
dans son édition de décembre 2012, le portefeuille de titres du conseil gé-
néral vaudrait aujourd’hui 460 millions d’euros. Pour rassurer le contri-
buable-électeur, Michel Mercier va aller jusqua s'inventer des recettes. Le
toujours tres habile sénateur et 4 'époque président du conseil général
insere dans les rentrées d’argent servant a payer le musée les sommes qu'il
n'a pas dépensées en intéréts d’emprunt. Lenveloppe de 10 millions qu'il
cite n'a pourtant jamais existé. Les dépenses non effectuées nont jamais
été des rentrées d’argent. Acculé par un cotit de construction qui dérape
séverement, Michel Mercier commettra la faute de trop : il souscrit des
emprunts toxiques pour financer son projet présidentiel. Une partie des
380 millions de préts spéculatifs a été dirigée vers le musée. Mais, demain,
ce ’est pas Michel Mercier qui devra gérer leur caractére explosif. Avec la
création de la métropole de Lyon, le musée dépendra du Grand Lyon. Si
Michel Mercier martele que celui-ci n’aura pas a verser un centime pour
la construction du batiment, les préts a rembourser seront bien 2 la charge
du Grand Lyon. Méme inauguré, le musée des Confluences n’a pas fini
de peser sur les finances du contribuable.

Jean-Luc Da Passano
Président de la SERL, I'entreprise
publique choisie par le conseil
général pour superviser le chantier,
Jean-Luc Da Passano a failli dans la
mission de conseil que lui imposait
le département. La multiplication
des ajouts au projet a coincidé avec
une hausse de ses rémunérations.
Elu au conseil général, il a déclaré
que le projet lui paraissait
compliqué & mener et mal
configuré.

Raymond Barre
A'en croire Michel Mercier et la
quasi-totalité des conseillers
généraux, les dérapages du
musée des Confluences sont
entiérement imputables a
I'ancien maire. Le choix
inconsidéré du site et de
I'architecte est le sien.
Raymond Barre, maire de Lyon
de 1995 a 2001, n'a pourtant
jamais siégé au conseil général.
Les absents ont toujours tort.

Vinci, un choix
trop évident ?

Apres le retrait du groupement Fayat (voir points 2
et 5), le conseil général relance un marché public
pour la construction du musée. Mais personne ne
se précipite pour finir un chantier commencé par un
autre. La premiere procédure se solde par un échec : une
seule entreprise répond. Le département relance un appel
d’offres, auquel deux entreprises finiront par répondre :
Vinci et Léon Grosse. Pour permettre a la seconde de can-
didater, Michel Mercier lui aura laissé un délai d’'un mois
supplémentaire. Vinci est retenu, bien que présentant une
offre plus élevée (119 millions contre 99 millions pour
Léon Grosse). Vinci descendra par la suite sa facture a
107 millions. Le conseil général écarte surtout Iautre grou-
pement par prudence. Léon Grosse ne se déclarait en effet
pas solidaire de ses sous-traitants. Comprenez : en cas de
faillite d’une entreprise, la société du BTP ne garantissait
ni le respect des délais ni de lui trouver un remplagant.
Preés de dix ans apres le lancement du projet, le conseil gé-
néral opte pour la prudence. Mais, au passage, la facture
explose : le marché de construction atteint 175 millions
deuros. Lors de la séance de I'assemblée départementale
attribuant la construction a Vinci, Michel Mercier ex-
plique que cette major du BTP le comble : “Ce groupe sou-
haitait réaliser ce chantier depuis le début, mais il avait été
battu lors du premier appel d offres.” La encore, pour celui
qui est alors président du conseil général depuis quinze
ans, il s'agit d’expliquer qu’il n’a jamais trop accordé de
confiance au groupement Fayat, lauréat du premier mar-
ché public.
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7
Le département
devient mauvais payeur

Avec le zéle des nouveaux convertis, le département rechigne a
payer une dépense supplémentaire de travaux a Vinci. Le conseil
général refuse de sacquitter d’une facture de 9 millions d’euros
de I'un des sous-traitants du groupe de BTP. Durant le chantier, le
constructeur a consolidé la charpente avec 700 tonnes d’acier supplé-
mentaires. Une dépense que le conseil général considére superflue et re-
fuse de régler. Pour forcer Vinci a oublier cette dette, le département se
dit prét a faire valoir des pénalités de retard. “Ce n’est pas qu’une menace.
Nous voulons faire appliquer le contrat qui prévoit jusqu’a 61 millions d’eu-
ros de pénalité. Je leur reproche d’étre en retard et ils lont été o chacun des
jalons du chantier”, nous précise Michel Mercier. Le premier vice-prési-
dent du conseil général entrouvre toutefois la porte a une négociation a
'amiable avec Vinci. “Cest une somme sur laquelle novs ne pouvons pas
nous asseoir, surtout en période de crise. Et, vu les dépenses sociales qui l'at-
tendent [avec la création de la métropole], je pense que Gérard Collomb ne
laissera pas passer”, s'avance un conseiller général. Vinci s'était engagé a
livrer le batiment en 2014. Dans les faits, il sera inauguré en décembre
prochain mais uniquement pour les institutionnels. Cette ouverture des
portes doit tenir lieu de cérémonie de passation de pouvoir entre le dé-
partement et la future métropole. Les retards seraient donc d’un semestre
par rapport au calendrier redéfini en 2009. Sur un projet qui aurait di
étre achevé il y a dix ans, réclamer des pénalités pour quelques mois de
plus serait presque un comble. Surtout que la SERL et les architectes de
Coop Himmelb(l)au ne seraient pas concernés par la menace de pénalités
qu'agite le conseil général. Méme si Michel Mercier ne semble fermer au-
cune porte : “Nous en demanderons peut-étre aussi a Coop Himmelb(l)au.
Pourquoi renoncerions-nous a lapplication de ces contrats ?”
Mais, encore une fois, au 1 janvier 2015, Michel Mercier s’en lavera les
mains. Les éventuels proces n'impliqueront que le propriétaire du musée :
la métropole de Gérard Collomb.

Le coiit de fonctionnement
est inconnu

A chaque fois que la facture dérape, le cotit de
fonctionnement décolle. Généralement, 'entre-

tien et 'animation d’un établissement sont esti-

més a 10 % du prix de sa construction. En
Poccurrence, avec un cotit de construction compris entre
300 et 350 millions d’euros, le fonctionnement du musée
des Confluences cotiterait donc 30 millions. Un chiffre bien
loin de la quinzaine de millions d’euros avancée par le
conseil général. La vérité devrait étre entre les deux. Le dé-
partement prévoit que la collectivité propriétaire du
musée, en loccurrence la métropole, devra allonger
12 millions d’euros par an. Cette hypotheése repose sur une
fréquentation qui démarrerait sur les chapeaux de roues.
En tablant sur 500 000 visiteurs annuels, le musée des
Confluences deviendrait le premier musée de province.
“Des le début, ils se sont mis en téte de créer le plus grand
musée de France. Pour eux, le Guggenheim de Bilbao, ¢'était
de la merde. Cest le syndrome du petit musée de province
qui veut faire mieux qu'un musée national. Mais ils nont ja-
mais réfléchi a ce qu’ils mettraient dedans”, s emporte un
acteur culturel. Pour éviter que les cotits de fonctionne-
ment ne deviennent aussi abyssaux que les fondations du
batiment, il faudra pourtant que le musée de Michel Mer-
cler joue dans la cour des trés grands. “Chaque matin,
quand le gardien ouvrira la porte, ¢a cotitera une fortune.
Cest un passif lourd que Uon transmet a la métropole, s'in-
quitte le député et conseiller général UMP Christophe
Guilloteau. Les objectifs de fréquentation sont énormes pour
un musée dans lequel nous n’avons rien a mettre a part la
statue de Michel Mercier et des cailloux du bout du monde.”

©Tim Douet
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Un entrepreneur brise 'omerta

Le marché de la signalétique du musée pourrait étre l'objet d’une passe d’armes juridique entre la SERL, qui agit
pour le conseil général, et une entreprise lyonnaise qui conteste le choix de la commission d’appel d’offres. Et pour
cause : leur offre était moins chere et plus rapide que le candidat retenu.

es derniers travaux avant I'ouver-

ture au public concernent tou-

ours la signalétique. En toute

logique, C’est donc I'un des derniers mar-

chés publics du musée des Confluences qui
vient d’étre signé. Et il fait polémique, comme
presque toutes les consultations d’entreprises
sur ce projet maudit. Le marché a été attribué
a lentreprise nantaise Boscher, mais deux en-
treprises lyonnaises le contestent : Lenoir Ser-
vices, basée a Villeurbanne, et Médicis
(Lyon 9°). Le patron de cette derniére ne déco-
lere pas : “Je fais ce métier depuis vingt-cing ans.
Nous avons les marchés des musées d’ Orsay,
Pompidou, du Louvre. Nous avons fait les tra-
vaux de signalétique du chantier du musée et des
expositions temporaires et nous wavons pas été
retenus.” Plus que le résultat de 'appel d offres,
ce sont les explications du conseil général qui
ne passent pas pour Jean-Pierre Baud : “Notre
offre était la moins-disante, nos délais étaient plus

courts, mais nous wavons pas été retenus. Des
marchés, j'en ai perdu, y'en perdrai d autres, mais
la, Cest incompréhensible” Le patron de Médicis
a demandé a la SERL, qui agit pour le conseil
général, les motivations de son choix. “Il n’a
été répondu que notre entreprise 1avait pas assez
de salariés, mais Lenoir Services qui a aussi été
écarté a plus de salariés que Boscher. Surtout, Bo-
scher ne précise pas dans ses réponses le nombre
demployés qu'ils mettront a disposition du chan-
tier.” Les explications de la SERL, que nous
avons pu consulter, sont effectivement assez
vagues. Le mode d’attribution des points pour
le prix comme la note technique offrent, il est
vrai, une grande latitude a la commission d’ap-
pel d’offres. Le critere financier, qui constitue
pourtant 55 % de la note finale, n'est pas vrai-
ment sélectif. En répondant a 90 000 euros,
Pentreprise Médicis obtient 4 points sur 4. Avec
une réponse a 135 000 euros, soit 50 % plus
cher, Boscher recueille 3 points. Quant aux as-

pects techniques, ils sont laissés a la libre appré-
ciation de la commission d’appel d’offres. “Ily
avait des critéres pondérés et le jury a intégré une
partie de mes réponses dans une catégorie au
coefficient moins élevé”, peste Jean-Pierre Baud.
Résultat, apres 'ajout de la note technique, Mé-
dicis se classe derriere Boscher et perd le mar-
ché. Jean-Pierre Baud nous explique aussi avoir
été atterré par les coulisses du marché public :
“Quelques jours apres que jai demandé des ex-
Pplications au conseil général, on mi’a fait appeler
pour me dire que, si je contestais la décision, je
rwaurais plus jamais de marché. Cest fou, ce
genre de pratique, cette omerta. Je ne peux cau-
tionmer de telles pratiques en me taisant.” Le chef
d’entreprise va donc déposer, sans grand espoir,
un recours pour dénoncer le marché public
passé entre Uentreprise Boscher et la SERL pour
la signalétique du musée des Confluences.

# PAUL TERRA
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NON

B AU GASPILLAGE
DE UARGENT
PUBLIC

Avez-vous l'esprit CANOL ?

Question n° 1: Admetiriez-vous de payer a la caisse 5 fois le prix affiché en rayon ?
0 NON

Si vous avez coché « NON » : alors vous devez étre révolté par une gabegie comme le
«Musée des Confluences», qui a déja colté 5 fois le budget !

Question n° 2 : Trouveriez-vous normal que les caméras de surveillance servent &
observer les pickpockets, mais pas & les arréter ?

O NON

Si vous avez coché « NON » : alors vous devez étre étonné que la Chamire Régionale
des Comptes constate tous les ans des dérapages dans I'ufilisafion de I'argent public
sans que ses rapports soient suivis d’effet |

L'argent public c’est voire argent. Son gaspillage n'est pas une catastrophe naturelle.
Vous pouvez agir! Rejoignez notre association CANOL, vous deviendrez acteur dans un
combat pour que nos impdts locaux soient utilisés uniqguement dans notre intérét.

Contribuables Actifs du Lyonnais

Pour en savoir plus et nous rejoindre : www.canol.fr
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